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I. Нормативно- правовая  основа   программы.
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III.     Стратегическая цель и задачи развития школьного сообщества.
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VI.      Создание механизма общественного управления школой и эффективного
            партнёрства школы с другими социальными институтами.

VII.     Воспитание   гражданина школы – гражданина Каслей, гражданина Рос
       сии.

I.Нормативно-правовая база программы

1. Конституция Российской Федерации.

2. Конвенция о правах ребёнка от 20.11.1989 г.

3. Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 г. с изменениями и дополнениями.

4. Национальная доктрина образования в РФ. 

5. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г., утверждена правительством РФ 29.12.2001 г.

6. Закон «Об образовании»Челябинской области от 12.07.2001 г.

7. Программа развития системы образования Челябинской области 2006-2010 годы.

8. Районная целевая программа «Развитие образования Каслинского муниципального района до 2010 года».

9. Устав МОУ « Каслинская ООШ №25»
10.Послание президента РФ федеральному собранию «Наша новая школа»
II. Основные этапы развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Каслинская основная общеобразовательная школа №25»
III.Стратегическая цель и задачи развития школы. 
Анализ опыта школы свидетельствует о непрерывном развитии образовательного учреждения и необходимости проектирования очередного этапа в его развитии.

Социально-экономические особенности современной Российской Федерации, изменения, которые произошли в Законе РФ «Об образовании», требуют коренного преобразования правового и экономического пространства деятельности школы. Эти изменения необходимо учитывать для того, чтобы выбрать правильные пути инновационного развития образовательного учреждения.


В этих условиях главной стратегической целью деятельности школы является развитие образовательной системы, обеспечивающее образование в соответствии с представлениями о новом качестве образования, отвечающем динамике общественного развития и современным требованиям личности выпускника школы*.


Реализации данной цели подлежат следующие направления в работе школьного сообщества:
· Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности школы.

· Обновление содержания и повышение  качества образования.

· Обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса и охрана здоровья учащихся.
· Создание механизма общественного управления.
· Воспитание гражданина школы, гражданина, Каслей, гражданина                         России.

* В целях минимизации материалов, актуальность Программы обосновывается в каждом разделе ее структуры. Планируемые результаты внесены в календарный  план системы мероприятий Программы. 
III. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности школы.
Факторы, определяющие необходимость совершенствования нормативно правовой базы деятельности школы:
· Изменения, внесённые в Закон РФ «Об образовании» затронули его концептуальные основы. Можно констатировать, что произошёл пересмотр государственной политики в области образования:

· Утратила силу Статья 40 Закона РФ «Об образовании». Изменился порядок определения нормативов финансирования образовательных учреждений. Главным принципом финансирования является подушевое финансирование.

· Изменилась статья 43 Закона РФ «Об образовании». Восстановлена практика перехода на казначейство.

· Регламентирован порядок использования внебюджетных средств.

· Согласно статье 42, доходы бюджетного учреждения, полученные от предпринимательской деятельности, в полном объёме учитываются в смете доходов и расходов бюджетного учреждения. 

· Принята Программа развития системы образования Челябинской области 2006 – 2010 годы. 

· Принята городская целевая Программа «Развитие образования города Касли и района до 2010 года».

В связи с этим можно выделить две главные задачи в развитии нормативно-правовой базы деятельности школы: 

· приведение её в соответствии с федеральной, региональной и районной законодательной базой;

· отражение в нормативно-правовой базе деятельности школы главных направлений в развитии отрасли образования России, региона, города Касли.
Система программных мероприятий

	№ пункта
	Направление
	Планируемые 

результаты
	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный 

	1
	Разработка, обсуждение и принятие новой редакции Устава школы.
	Деятельность школы в условиях нового экономического и правового пространства.
	2010-2011 уч. год
	· Включённость учащихся, педагогов и родителей в обсуждение Устава.

· Количество и эффективная значимость внесённых предложений в Устав.
	Совет
школы
Директор школы

	2
	Разработка нормативно-правовой документации по безопасности жизнедеятельности школы
	· Создание реально действующего механизма  защиты безопасности учащихся.


	2011-2012 уч. год
	· Наличие методических материалов, учебных программ подготовки и переподготовки кадров, отвечающих за комплексную безопасность учащихся в ОУ.

· Эффективно действующая система контроля и мониторинга действия школы в условиях ГО и ЧС.
	Директор

Совет школы

	3
	Разработка и принятие Положения об совете школы.
	· Развитие общественно-гражданских форм управления в школе.
	2010-11 уч. год
	· Количество родителей, привлечённых для участия в управляющем совете для реализации различных проектов и программ деятельности школы.

· Формирование школьного сообщества.
	Директор
Зам. директора

Совет школы

	4
	Организация работы по разработке Положения « О введение ФГОсов второго поколения» 
	· Удовлетворение образовательных потребностей родителей дошкольников и младших школьников по различным направлениям
	2011-12 уч. год
	· Создание действенной системы дошкольного и начального общего образования на основе кадрового потенциала и традиций школы
	Зам по УВР
Директор

	5
	Разработка нормативно-правовой базы оказания дополнительных платных образовательных услуг. 
	· Расширение возможности получения дополнительного образования
	2010-11 уч. год
	· Удовлетворённость родителей системой дополнительного образования.
	Зам. директора по увр
Директор

Совет школы

	6
	Разработка концепции предпрофильного и профильного образования.
	· Увеличение охвата учащихся предпрофильной  и профильной подготовкой. Профилирование школьного образования.
	2012-13 уч. год
	· Процент охвата учащихся предпрофильной подготовкой.

· Процент охвата учащихся профильными программами.
	Зам . директора по увр
Психологическая служба

Методсовет

	7
	Разработка положения о внутришкольном  Центре информационных технологий
	· Внедрение и развитие информационно-коммуника-тивных технологий в школе.
	2011-12 уч. год
	· Эффективность работы школы с использованием ИКТ.

· Количество мероприятий по различным направлениям деятельности школы с использованием ИКТ.
	Зам директора поУВР и рук. Шк. команды


	8
	Постоянное соотнесение нормативной базы управленческой деятельности с конкретными проблемами в развитии школы.
	· Приведение учебно-методической документации в соответствие с целями программируемого результата развития.
	2010-11 уч. год
	· Наличие лицензированных и сертифицированных программ обучения.

.

· Система локальных актов

· Наличие управленческого инструментария мониторинга соблюдения нормативно-правовой базы школы.
	Зам. директора по увр
Методсовет школы
Директор



IV. Обновление содержания и повышение качества образования. 

Факторы, определяющие необходимость обновления содержания  и повышение качества образования: 

· Содержание образования и контроль качества образования является одним из главных направлений реформирования современной школы.
· Концепция модернизации школы диктует целостный подход к повышению качества образования – качества образовательного процесса и качества образовательных результатов.
· Качество образования должно соответствовать объективным требованиям общественной жизни и субъективным потребностям родителей и учащихся.
Основные задачи обновления содержания  и повышение качества образования:

· Создание технологий самооценивания состояния учебного процесса и достижений школы в соответствии с внешним мониторингом.

· Разработка концепции предпрофильного и профильного образования.

· Использование новых, в том числе информационно-коммуникационных технологий.

· Обеспечение согласованности базового школьного образования с дополнительным образованием.

· Развитие олимпиадного движения и  проектной деятельности учащихся.

· Формирование средств индивидуального продукта оценивания (портфолио ученика, учителя, школы).

Система программных мероприятий

	№ пункта
	Направление 
	Планируемые 

результаты
	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели
	ответственный

	1
	Усиление социально-гуманитарной ценностной составляющей общего образования.
	· Углубление содержания образовательной области за счёт его концептуализации и усиления ценностно-смысловых аспектов
	2010 - 2014.год
	· Выделение обязательной и вариативной части содержания образования с расширением последней.

· Разработка системы спецкурсов. факультативов, практикумов и их программно-методическое обеспечение.


	Зам. директора по увр
Руководители ШМО

	2
	Управление качеством образования. 
	· Разработка системы контроля качества.

· Внедрение современных технологий.

· Инновационная деятельность преподавателей.


	2010 --2015 год
	.

· Результаты государственной (итоговой) аттестации 9-х классов.
· Количество участников предметных олимпиад различного уровня.

· Количество призёров  олимпиад различного уровня.


	Зам. директора по увр
Педагоги



	3
	Кадровая политика в школе как одно из условий роста  качества образования.
	.

· Создание системы корпоративной культуры и корпоративного имиджа.

· Разработка материальных, моральных и социальных
	2010-11, 2012-2013 уч. год
	· Стабильность в обеспечении педагогическими кадрами.

· Наличие высококвалифицированных педагогических кадров.

· Включение педагогов в различные виды социальной практики и реальную инновацион- ную 
	Директор



	
	
	 стимулов поощрения педагогов.
	
	деятельность школы.

· Результативность участия педагогов школы в профессиональных конкурсах и социальных проектах.

· Рост авторитета педагогов в педагогическом сообществе.

Индивидуальная траектория профессионального совершенствования.
	Совет школы

	4
	Информатизация учебного процесса
	· Материально-техническое оснащение учебных кабинетов.

· Использование современных образовательных технологий на различных ступенях обучения.

· Создание локальной сети в школе для совместного использования ресурсов.

· Создание  банка мультимедийных средств и программное обеспечение, используемое в образовательном процессе.

· Организация воспитательной работы с использованием ИКТ.
	2010-11, 2012-2013 уч. год
	· Оснащённость компьютерной техникой - количество «Рабочих мест учителя» (компьютер+проектор) .

· Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательном процессе.(100%)
· Количество уроков, проведённых с использованием ИКТ (не менее50%).

· Оценка степени влияния информатизации учебного процесса на его качество и мотивацию школьников.


	Руководитель   Школь-ной информационной команды
Руководители ШМО

Директор

Зам. директора по увр 

	
	
	· Функционирование высокоскоростного доступа в Internet.
	
	
	

	5
	Предпрофильная подготовка.
	· Организация информационной работы.

· Профильная ориентация.

· Организация курсов по выбору.


	2010-11, 2012-2013 - 2014уч. год
	· Развитие положительной мотивации учащихся к продолжению образования в рамках того или иного профиля. 

· Диагностические замеры о готовности школьников к самоопределению.

· Психологический и педагогический мониторинг профориентирования и профпригодности.
	Психологическая служба
Социальная служба

Зам.директора по увр

	
	
	
	
	
	

	6
	Дополнительное образование
	· Интеграция основного и дополнительного образования детей.
	
	· Количество учащихся, охваченных формами дополнительного образования.
	Зам. директора по увр


	
	
	· Формирование системы дополнительного образования, включающей четыре содержательных блока деятельности: образование, творчество, досуг, социальный опыт.

· Создание системы внеклассной работы по предметам с применением различных форм (предметные декады, дни наук, фестивали, интеллектуальные марафоны, праздники).

· Развитие олимпиадного движения. 

· Создание банка «Одарённые дети».

· Создание общешкольной системы проектной деятельности учащихся.
	2010 - 2011уч. год
	· Количество призовых мест, полученных учащимися школы в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня.

· Высокие показатели на творческих конкурсах и фестивалях.

· Диагностические замеры удовлетворённости потребностей учащихся и родителей в дополнительном образовании.
	Руководители детских объединений,
Кружков
Психологическая служба

Совет школы
Метод группы

	8
	 Формирование
преемственности образовательной политики в области дошкольного и начального общего образования.
	· Создание механизма получения дошкольного образования на базе школы

· с использованием кадрового потенциала и возможностей школы в области дополнительных услуг.
	2011-12 уч. год
	· Удовлетворённость родителей образовательными услугами 
	Психологическая служба



	
	
	
	
	· Количество детей, поступающих в первый класс.
	

	9
	Психолого-педагогическая и социальная поддержка школьного сообщества.
	· Создание школьной психологической службы.

·  Деятельность Совета профилактики, службы социальных психологов.
	2011-12 уч. год
	· Наличие профессиональных кадров психологов и социальных педагогов.

· Мониторинги и анкетирование психологической комфортности учащихся в школе.

· Эффективность работы с детьми по социальному паспорту. 
	Директор
Психологическая служба

Социальная служба




V. Безопасность и охрана здоровья учащихся
Факторы, определяющие необходимость усиления эффективности работы по обеспечению безопасности и охране здоровья.

· В современных условиях очень важно обеспечение безопасности и антитеррористической защищённости.

· Безопасность и здоровье учащихся является важнейшим условием организации учебного процесса.

· Контроль организации учебной деятельности особенно важен в условиях инновационной работы школы.

Основные задачи по обеспечению безопасности и охране здоровья:

· Создание системы организации безопасности участников образовательного процесса.
· Разработка школьной программы «Образование и здоровье»
Система программных мероприятий
	№ пункта
	Направление 
	Планируемые 

результаты


	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели


	Ответственный



	1
	Организация безопасности всех участников образовательного процесса.
	· Создание материально-технической базы для обеспечение безопасности.

· Обученность педагогического и ученического коллективов правильным действиям в условиях ГО и ЧС. 
	2010-11, 2012-2013 - 2014 уч. год
	· Наличие нормативно-правовой базы по безопасности жизнедеятельности школы (паспорт безопасности, план охраны образовательного учреждения, план эвако - тренировок).

· Наличие охраны, тревожной кнопки, системы противопожарной сигнализации.

· Обученность всех участников образовательного процесса действиям в условиях ГО и ЧС через мониторинг и учебные тренировки.


	Директор

Зам. директора по безопасности

Зам. директора по АХЧ



	
	Охрана здоровья учащихся
	· Создание здоровьесберегающей инфраструктуры школы.

· Рациональная организация учебного процесса.

· Организация физкультурно-оздоровительной работы

· Профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья.
	2005-06, 2006-07 уч..годы


	· Наличие медицинского  работника
· Наличие и необходимое оснащение школьной столовой.

· Оснащенность учебных классов и кабинетов, физкультурного зала, спортплощадок необходимым оборудованием и инвентарём.

· Освещённость учебных помещений.

· Наличие оптимальных режимных условий учебной деятельности.
	Директор

Совет школы
директора по увр

Зам. директора 

по АХЧ



	
	
	· Просветительско-

воспитательная работа с учащимися, направленная на формирование понятий ценности здоровья и здорового образа жизни.
	2010-11, 2012-2013 - 2014 уч. год

	· Соблюдение требований СанПиНа при разработке расписания.

· Состояние здоровья и текущая заболеваемость.

· Наличие спортивно-оздоровительных зон, зон отдыха, включая пришкольный участок.

· Организация работы спортивных секций.

· Регулярное проведение спортивно- оздоровительных мероприятий.

· Организация часа активных движений, динамических перемен, физкультпауз.

· Регулярный анализ данных о состоянии здоровья школьников.

· Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья школьников.

· Привлечение медицинскогоработника к реализации всех компонентов работы по сохранению здоровья школьников.
	Диспетчер по расписанию

организатор физкультурно-массовой работы

Педагоги
Социальная служба

.

Учителя 
физкультуры

	
	
	
	
	· Контроль организации и качества питания.

· Наличие образовательных программ, направленных на формирование понятий о ценности здоровья.

· Лекции, лектории, беседы, консультации.

Дни здоровья, конкурсы. Спортивные праздники.

· Вовлечённость родителей к совместной работе, создание Общественного Совета по программе «Образование и здоровье»
	Совет Школы

	
	
	
	
	· 
	· 


VI. Создание механизма общественного управления и эффективного партнёрства школы с другими социальными институтами

Факторы, определяющие необходимость и  важность создания механизма общественного управления и эффективного партнерства школы с другими социальными институтами:

· Задачи развития образования выдвигают новые требования к системе управления школой, где весомо должна быть представлена общественная составляющая.

· Отмечается рост автономии школы, делегирование ей прав на распределение бюджета и управление ресурсами.

· Во внутришкольной политике важным является достижение общественного консенсуса всех участников образовательного процесса – учащихся, родителей и педагогов. 

Основные задачи по созданию механизма общественного управления и эффективного партнёрства школы с другими социальными институтами:

· Создание  Совета школы.

· Активизация совместной деятельности школы и обобщённого потребителя (родителей, представителей местной общественности, социальных партнеров).

· Повышение эффективности деятельности школьного сообщества.

Система программных мероприятий

	№ пункта
	Направление
	Планируемые 

результаты
	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели
	ответственный

	1
	Создание совета школы.


	· Разработка модели  совета школы.

· Создание механизма деятельности  совета школы.
	2010-11, 2012-2013 - 2014 уч. год
	· Наличие нормативно-правовой базы деятельности совета школы.

· Проекты и программы, осуществлённые под руководством  совета школы.

· Анкетирование и мониторинг учащихся, родителей и педагогов по результатам деятельности  совета школы.

· Оценка общественностью города   результатов деятельности школы в средствах массовой информации. 
	Директор
 Совет школы


	2
	Социальная активность школы.
	· Создание системы школьного сообщества.

· Сформированная система партнёрских отношений.
	2010-11, 2012-2013 - 2014 уч. год
	· Конкретные результаты участия школы в социально-значимых проектах.

· Привлечённость внешних партнёров к

·  реализации инновационной деятельности школы.

· Акции и 


	Зам. директора по увр

Директор



	
	
	
	
	мероприятия, направленные на формирование позитивного образа школы среди родительской общественности и социальных партнёров.


	 Совет школы


	3
	Тесное партнёрство семьи и школы.
	· Вовлечённость родителей в различные формы деятельности школы.
	2010-11, 2012-2013 - 2014 уч. год
	· Руководство родителями конкретных программ деятельности школы.

· Мониторинг и диагностика взаимной ответственности родителей и педагогов в воспитании и образовании детей.
	Совет школы.
Психологическая служба




VII.  Воспитание  гражданина школы, гражданина ,Каслей, гражданина России.

Факторы, определяющие необходимость и  важность данного направления:

· Государственная образовательная политика обозначила приоритет воспитания над обучением.
· Воспитание способствует становлению нравственных идеалов и ценностей, направленных на развитие индивидуальности человека.
· Современное общество диктует особые требования к социализации личности.
· Гражданин Российской Федерации рождается в атмосфере гражданско-правового воспитания в школе.
Основные задачи по воспитанию гражданина школы – гражданина Каслей, гражданина России:

· Моделирование гуманистической воспитательной системы.
· Развитие школьного самоуправления.
· Становление системы гражданско-правового воспитания и образования.
Система программных мероприятий

	№ пункта
	Направление
	Планируемые 

результаты
	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный 

	
	
	
	
	
	

	1
	Приобщение к культурным традициям Челябинской обл, Урала.
	· Участие в проектах, направленных на сохранение и преумножение культурного достояния региона.
	2010-11 уч. год
	· Количество инициированных собственных культурных проектов (выставки, фестивали искусств, благотворительные акции).
	Зам директора по увр


	2
	Создание школьного самоуправления.


	· Демократизация школьного управления.

Создание в школе среды взаимоуважения всех участников образовательного процесса.
	2010--2015  год
	· Широкое участие учеников в  школьных, городских и региональных социально значимых проектах.


	Совет школы


	
	
	
	
	
	

	3
	Организация досуговой деятельности учащихся 
	· Создание условий для внеурочной деятельности учащихся
· Открытие интеллектуального кафе 
· Создание спортивной площадки.

· Оформление зоны отдыха и общения для учащихся.
	2010-11, 2012-2013 - 2014  - 2015уч. год
	· Наличие различных объединений учащихся (интеллектуальных, художественных, спортивных, творческих).

· Результативность участия детей в различных формах досуговой деятельности.
	Зам. директора по увр
Руководители объединений

Совет Школы 
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